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PIANO DI FORMAZIONE E AGGIORNAMENTO  
DEL PERSONALE DOCENTE - TECNICO AMMINISTRATIVO – AUSILIARIO 

Triennio 2022/2025 

NORMATIVA DI RIFERIMENTO 
 
- VISTO l’art. 1 della Legge 13 luglio 2015 n.107,  
commi da 12 a 19:Piano Triennale dell’Offerta Formativa;  
commi da 56 a 62: Piano Nazionale Scuola Digitale:  
commi da 70 a 72: Reti tra Istituzioni Scolastiche;  
commi da 121 a 125: Carta elettronica per aggiornamento docenti di ruolo, in particolare il comma 
124 - “ la formazione in servizio dei docenti di ruolo è obbligatoria, permanente e strutturale, 
nell’ambito degli adempimenti connessi con la funzione docente; “Le attività di formazione sono 
definite dalle singole istituzioni scolastiche in coerenza con il Piano Triennale dell’Offerta 
Formativa”; 
 
- VISTO che il Piano di Formazione e Aggiornamento del personale docente deve essere sviluppato 
in coerenza con il Piano di Miglioramento di cui al D.P.R. n.80 del 28 marzo 2013- “Regolamento 
sul sistema nazionale di valutazione in materia di istruzione e formazione”; 
 
-VISTO il Piano Nazionale di Formazione per la realizzazione di attività formative, adottato ogni 
tre anni con decreto del Ministro dell’Istruzione, dell’Università e della Ricerca- comma 124, Legge 
13 luglio 2015 n. 107;  
 
- VISTA la nota MIUR prot. n. 2805 dell’11/12/2015-Orientamenti per l’elaborazione del Piano 
Triennale dell’Offerta Formativa - Piano di Formazione del Personale – Reti di scuole e 
collaborazioni esterne: “La Legge 107 contempla attività di formazione in servizio per tutto il 
personale “;  

- VISTA la nota MIUR prot. n. 000035 del 07/01/2016 – Indicazioni e orientamenti per la 
definizione del piano triennale per la formazione del personale; 

 - VISTI gli artt. dal 63 al 71 del CCNL 29.11.2007 recanti disposizioni per l’attività di 
aggiornamento e formazione dei docenti;  
 
- CONSIDERATO che la formazione e l’aggiornamento fanno parte della funzione docente (art. 24 
C.C.N.L. 24.07.2003);  
 
- ESAMINATE le linee d’indirizzo contenute nella direttiva annuale del Ministero;  
 
- PRESO ATTO dei corsi organizzati dalla Scuola Polo di  AMBITO 002 ER, dall’Istituto, dal 
MIUR, dall’USR Emilia Romagna, da altri Enti territoriali e istituti;  
 
- TENUTO CONTO dei processi di riforma e innovazione in atto che stanno profondamente 
modificando lo scenario della scuola;  
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- ESAMINATI i bisogni di formazione emersi dalla rilevazione effettuata attraverso 
somministrazione di specifici questionari e le conseguenti aree di interesse individuate; 

- CONSIDERATO che il Piano triennale di Formazione rispecchia le finalità educative del Piano 
Triennale dell’Offerta formativa dell’Istituto, il RAV e il Piano di Miglioramento e deve essere 
coerente e funzionale con essi; 

PREMESSA 

Il Piano triennale di Formazione e Aggiornamento del personale è finalizzato 
all’acquisizione di competenze per l’attuazione di interventi di miglioramento e adeguamento alle 
nuove esigenze dell’Offerta Formativa Triennale e rispecchia le finalità educative del Piano 
Triennale dell’Offerta formativa dell’Istituto, le Priorità e i Traguardi individuati nel RAV, i relativi 
Obiettivi di Processo e il Piano di Miglioramento. 

 

Obiettivi di Processo 

 

 

 

Il presente Piano di Formazione-Aggiornamento è stato redatto sulla base delle Direttive 
ministeriali, degli obiettivi del PTOF e dei risultati dell’Autovalutazione di Istituto, nonché sulla 
base delle necessità di formazione espresse dal Collegio dei Docenti, ed emerse dal RAV e dal 
questionario per la rilevazione dei bisogni formativi e le conseguenti aree di interesse, che hanno 
evidenziato la necessità di una formazione centrata su tre macro-aree: 

 

 

 

Formazione e 
Aggiornamento in 

servizio 

Costruzione 
dell’identità 

dell’Istituzione 
scolastica 

Innalzamento della 
qualità della proposta 

formativa 

Valorizzazione 
professionale 
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MACRO-AREE GENERALI DI RIFERIMENTO 
PER IL PTOF DI ISTITUTO 2022/2025 

 

 
 
Le 5 macroaree progettuali del PTOF di Istituto per il triennio 2022/25:  
A: Comunicare con conoscenza e competenza 
B: Lo sviluppo ecosostenibile  
C: Benessere a scuola  
D: Divenire cittadino attivo e democratico 
E: Il digitale a scuola 
 
 
 

Area delle competenze 
relative alla 
partecipazione 
scolastica (competenze 
per una scuola 
inclusiva) 

Area delle competenze 
relative alla propria 
formazione (competenze di 
sistema) 

 

Area delle 
competenze relative 
all’insegnamento 
(competenze 
didattiche per il 21° 
secolo)  
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In particolare l’Istituto si concentra sullo sviluppo delle competenze chiave europee individuate: 
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…e più specificamente: 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

COMPETENZE PER 
UNA SCUOLA 
INCLUSIVA: 
Integrazione, competenze 
di cittadinanza e 
cittadinanza globale 
Inclusione e disabilità 
Coesione sociale e 

   
 

 

COMPETENZE PER IL 
21° SECOLO: 
Competenze digitali e 
nuovi ambienti per 
l’apprendimento  
Didattica digitale integrata 

COMPETENZE 
DI SISTEMA: 
Autonomia 
didattica e 
organizzativa 
Valutazione e 
miglioramento 
Didattica per 
competenze e 
innovazione 
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LA FORMAZIONE DEL PERSONALE DOCENTE 

Nel nuovo triennio 2022/2025 l’Istituto scolastico si propone la riorganizzazione e 
l’implementazione di attività formative già previste nel PTOF triennale 2019-2022, secondo il 
seguente percorso: 

• analisi degli obiettivi prioritari individuati nel RAV; 
• riflessione sulle linee guida del Piano di Miglioramento di Istituto e sulle progettualità in cui 

è articolato; 
• esigenze formative prioritarie, stabilite in sede di Collegio docenti. 

Individuate le esigenze formative della Rete di Ambito e i bisogni formativi espressi da tutto il 
personale docente, l’Istituto articolerà le diverse attività di formazione, che saranno programmate su 
base triennale, attraverso: 

 

 
formazioni  

on-line 
 

 
lavori in rete 

 

 
sperimentazioni 

didattiche 
 

 
formazioni in 

presenza 
 

 
approfondimen
ti personali e 

collegiali 
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• Sono stati previsti, sia dall’Istituto sia dalla Rete di Ambito territoriale, corsi di formazione nelle 
modalità e sulle tematiche sopra individuate.  

• Oltre a queste attività, è contemplata la possibilità di svolgere attività individuali di formazione 
scelte liberamente, ma in piena aderenza al RAV, al Piano di Miglioramento e alle necessità 
formative individuate per questa Istituzione Scolastica.  

• È, inoltre, annualmente programmata un’attività di formazione specifica interna all’I.C., relativa 
all’acquisizione di competenze digitali di base e di livello avanzato, sull’uso consapevole della 
piattaforma G-Suite for Education e delle sue applicazioni nel lavoro didattico, a cura del Team 
Digitale d’Istituto. 

 

 

 

 

 

Il Collegio dei Docenti riconosce l’aggiornamento, sia individuale sia collegiale, come un 
aspetto irrinunciabile e qualificante della funzione docente, funzionale alla promozione 
dell’efficacia del sistema scolastico e della qualità dell’offerta formativa e inteso come un processo 
sistematico e progressivo di consolidamento delle competenze. 
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FINALITÀ E OBIETTIVI DEL PIANO DI FORMAZIONE PER I DOCENTI 
Il presente Piano di Formazione  e  Aggiornamento  rappresenta  un  supporto  utile  al 

raggiungimento  degli obiettivi del PTOF, oltre che al tentativo di dare corpo ad attività di 
confronto, di ricerca e sperimentazione previste dall’Autonomia. L’Istituto, inoltre, vuole offrire 
una vasta gamma di opportunità formazione, attraverso l’invio continuo e regolare, da parte della 
Dirigente e della Referente , di circolari e inviti a corsi di formazione, sia di carattere generale sia su 
argomenti specifici, ritenuti di interesse rilevante per i diversi soggetti coinvolti e nel rispetto delle 
seguenti finalità prioritarie: 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

• essere coerente con i bisogni rilevati all’interno dell’Istituzione scolastica  per  implementare 

strategie educative e migliorare negli studenti le competenze sociali e culturali, per una efficace 

prassi didattica ed organizzativa 

 

• fornire occasioni di acquisizione di conoscenze utili al miglioramento del rapporto educativo e 
alla facilitazione degli apprendimenti 

• favorire l’aggiornamento metodologico didattico  per  l’insegnamento  delle discipline 

 

• consolidare la capacità d’uso e ampliare le competenze digitali dei docenti, per sviluppare e 

potenziare l’innovazione didattica attraverso l’uso delle tecnologie informatiche e strumentazioni 

multimediali 

 

• intervenire per sviluppare competenze trasversali e disciplinari, con particolare riferimento alla 

didattica laboratoriale  quale  asse  metodologico  portante  e  come occasione privilegiata per la 

“personalizzazione” dei percorsi formativi. 
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LA FORMAZIONE DEL PERSONALE A.T.A. 

Durante il nuovo triennio di riferimento per il personale A.T.A. e i collaboratori scolastici 
saranno implementate le attività formative, già realizzate nel triennio 19/22, inerenti le seguenti 
aree: 

• Assistenza di base e ausilio materiale a tutti gli alunni e agli studenti disabili 
• Informazione e formazione di base in materia di igiene e sicurezza nei luoghi di lavoro 
• Gestione delle Emergenze, con particolare riguardo al Rischio biologico Covid-19 
• Digitalizzazione dei flussi documentali 
• Gestione ed aggiornamento area “Amministrazione trasparente” e “Segreteria Digitale” 

In aggiunta ai percorsi sopra indicati, il Piano prevede:  

 

 

 

TUTTO IL PERSONALE DOCENTE, NON 
DOCENTE E ATA 

Formazione obbligatoria specifica su Rischio Medio, 
in attuazione del decreto legislativo 81/2008 art. 20, 
comma 2, lett. h D: “Sicurezza e Salute nei luoghi di 
lavoro 

Conoscenza del  Piano di Gestione dell’Emergenza, 
 elaborato sulla scorta del Documento di Valutazione 
dei Rischi 

Aggiornamento e formazione delle competenze del 
personale in materia di Primo soccorso e Prevenzione 
degli incendi 
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corsi per addetti  
primo soccorso 

     
corsi antincendio 

   corsi per preposti 

formazione obbligatoria. 

 

 

 

 

 

 

       Corso di Aggiornamento Covid-19 

Formazione sui prodotti per la sanificazione delle aree 
e degli ambienti anti-Covid 19 

 

 

Attività di formazione sulla Sicurezza, rivolta ai docenti e ai 
collaboratori scolastici con incarichi specifici e/o non formati 

Attività di formazione sulla Sicurezza rivolta ai collaboratori scolastici 
con incarichi specifici  
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CORSI DI FORMAZIONE 
 
 
 
 
 
 

 
Attività Formativa Personale coinvolto Priorità strategica 

Formazione registro elettronico 
= 2h 

Tutto il personale 
docente  
 

Formazione obbligatoria, Gdpr Decreto 
n. 101/18 del 10 agosto 2018 

Formazione specifica sulla 
Sicurezza 2 moduli = 8 h totali 

Personale Docente 
sprovvisto 

Formazione d’Istituto 
-Migliorare la formazione e i processi di 
innovazione dell’istituzione scolastica  -
Team innovazione digitale 

Pediatria territoriale di comunità 
“Protocollo Farmaci a scuola”  
= 2h   

Tutto il personale 
Docente 

Formazione obbligatoria  
art. 20, comma 2, lett. h D. Lgs. n. 
81/2008 

Formazione sul PEI – Piani di 
zona pianura Est 

Alcuni docenti Formazione di specifica di Rete/Ambito 
su base volontaria 

Corsi di Formazione di Ambito 
2 

Alcuni docenti Formazione di specifica di Ambito su 
base volontaria 

Formazione gestione Emergenza 
Covid-19 

Tutto il personale 
Docente 

Formazione obbligatoria, “Misure per il 
contrasto e il contenimento della 
diffusione del Covid-19” 

Formazione generale di base 
sulla Sicurezza 1 modulo = 4 h  

Personale Docente 
sprovvisto 

Formazione d’Istituto 
-Migliorare la formazione e i processi di 
innovazione dell’istituzione scolastica  -
Team innovazione digitale 

Formazione sull’uso della 
piattaforma Gsuite for education 
= 1h ½ 

Famiglie degli alunni 
nuovi iscritti 

Formazione d’Istituto 
-Migliorare la formazione e i processi di 
innovazione dell’istituzione scolastica  -
Team innovazione digitale  

COSA STIAMO FACENDO 
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Formazione BLSD per operatori 
non sanitari 2° livello= 5 h 

Personale Docente Formazione specifica su base volontaria 

Webinar “Rischio biologico 
Covid-19, Riapertura in 
sicurezza” = 1h ½ 

Tutto il personale 
docente  
 

Formazione obbligatoria, “Misure per il 
contrasto e il contenimento della 
diffusione del Covid-19” 
-Step Engineering 

Formazione sulla gestione degli 
attacchi di ansia/panico a scuola 
= 4h 

Personale Docente e 
Collaboratori scolastici 

Formazione di Istituto specifica su base 
volontaria 

Corso sulla Comunicazione 
strategica e il Benessere 
scolastico= 8/12h 

Tutto il personale 
scolastico, docenti, 
ATA e collaboratori 
scolastici 
 
 

Formazione di Istituto specifica su base 
volontaria 
 –Miglioramento dell’attitudine 
comunicativa e delle strategie  relazionali  

Incontro formativo Councelor, 
docenti di sostegno e educatori 
= 1h ½ h 

Personale Docente ed 
educatori scolastici 

Formazione di Istituto specifica su base 
volontaria 
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Il Nuovo Piano di Formazione e Aggiornamento per il triennio 2022/2025 terrà conto delle 

linee generali indicate annualmente dal MIUR e degli orientamenti strategici del Piano di 
Miglioramento del nostro Istituto, finalizzato al miglioramento costante e in itinere, e si avvarrà di 
corsi organizzati dall’USR, da altri enti territoriali o istituti, di iniziative progettate dall’Istituto 
autonomamente, o dalla Rete di Ambito territoriale, degli interventi formativi predisposti dalla 
Dirigente e discendenti da obblighi di legge (Decreto Legislativo 81/2008).  

Gli obiettivi generali già raggiunti e da consolidare sono: 

 

 

  

 

 

 

          

 

       

 

 

 

Gli obiettivi specifici proposti per il triennio 2022/25 

 l’Istituto ha somministrato in ottobre 2021 un Questionario finalizzato alla pianificazione 
della Formazione dei docenti per l’anno in corso e nell’intento di gettare le basi per la 
programmazione degli interventi futuri per il piano del triennio 2022/25 sulla base dei bisogni 
formativi espressi.  

 

individuare in modo 
mirato le tematiche 
inerenti ai bisogni 

rilevati 

costruire in modo strutturato 
percorsi in coerenza con le 

specifiche esigenze 
dell'Istituzione scolastica e 

dei docenti. 
 

implementare la 
formazione di tutto il 

personale docente e non 
docente dell’Istituto 

mailto:boic82200g@istruzione.it
mailto:boic82200g@pec.istruzione.it
https://www.iccastelmaggiore.it/


 

M.I.U.R – U.S.R. EMILIA ROMAGNA – UFFICIO V  - BOLOGNA 
ISTITUTO  COMPRENSIVO  di  CASTEL  MAGGIORE 

Via Bondanello n. 28  -  40013 Castel Maggiore (BO) 
Tel. 051/6321233  –  Fax 051/712810 

Cod. Fiscale  91201340378  Cod. Ministeriale BOIC82200G 
e-mail: boic82200g@istruzione.it  P.E.C.: boic82200g@pec.istruzione.it  

sitoWeb: https://www.iccastelmaggiore.it/  
 

 

14 
 

Come si evince dai risultati del questionario somministrato ai docenti, le aree evidenziate da un  
maggiore interesse nel sondaggio risultano: 

 
 La Comunicazione efficace e strategica: 40 
 La Didattica per competenze:39 
 La Gestione degli attacchi di ansia/panico:27 

 
 

 
 
 
In un sondaggio precedente (giugno 2021) il personale docente dell’I.C. ha espresso particolare 
interesse ad implementare e approfondire: 
 
 le proprie conoscenze digitali, tramite la formazione specifica organizzata dall’Istituto; 

 le competenze didattiche attraverso innovazioni metodologiche;  

 le competenze di cittadinanza e cittadinanza globale. 
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Pertanto, le priorità individuate e proposte come strategiche per il prossimo triennio 2022/2025 
sono: 

 Potenziamento attività di formazione e autoformazione sulla didattica per competenze e 
sull’uso delle tecnologie nella didattica; 

 Miglioramento delle strategie di comunicazione empatica e delle relazioni interpersonali per 
favorire un maggiore benessere scolastico; 

 Potenziamento di progetti di Cittadinanza Attiva; 

 Potenziamento  delle attività progettuali comuni di rete e di Ambito con altri I.C.. 

 
 
 
    
 
 
Assunto che “la formazione costituisce una leva strategica fondamentale per lo sviluppo 

professionale del personale, per il necessario sostegno agli obiettivi di cambiamento, per un’efficace 
politica di sviluppo delle risorse umane”, rimane dunque necessario per i docenti e il personale 
scolastico rispettare l’esigenza di un apprendimento permanente attraverso un costante 
aggiornamento delle conoscenze e l’acquisizione di nuove competenze. 

Per garantire l’efficacia nei processi di crescita professionale e l’efficienza del servizio 
scolastico offerto, il Collegio favorirà iniziative che faranno ricorso alla formazione on-line e 
all’autoformazione. 

Si perseguirà altresì, a lungo termine, il raggiungimento di ulteriori obiettivi specifici che 
riscontrano vivo interesse quali:  

 implementare le attività della Didattica Digitale Integrata (DDI) in particolare per quanto 
attiene la gestione e lo svolgimento della didattica a distanza in modalità asincrona; 

 progettare secondo il nuovo modello nazionale PEI; 

 adottare strategie di valutazione delle competenze in tutte le discipline, coerenti con prassi 
inclusive secondo il Piano Annuale per Inclusione; 

 progettare e valutare per competenze in Educazione Civica secondo un curricolo trasversale.  

 
 

LIFELONG LEARNING 
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MODALITÀ DI REALIZZAZIONE E VALUTAZIONE DELL’EFFICACIA DELLA 
FORMAZIONE E DELLA RICADUTA NELL’ATTIVITA’ CURRICULARE 

Per ciascuna delle iniziative deliberate, la Dirigente scolastica metterà a disposizione del 
personale interessato  la  programmazione  dell’attività  formativa  con  la  definizione  degli 
 obiettivi  e  del percorso logico dei contenuti, darà informazione in merito alle attività formative 
(relazioni, lavori di gruppo, laboratorio, data dell’incontro e articolazione oraria) e farà in modo che 
siano pubblicizzati al personale scolastico i programmi predisposti, completi di tutte le indicazioni 
utili e dei criteri di selezione dei partecipanti. 

Per ciascuna attività formativa: 

• il direttore del corso provvederà alla  documentazione delle  modalità  di realizzazione e 
partecipazione; 

• i docenti e il personale partecipante ad attività interne ed esterne all’Istituto dovranno produrre 
la documentazione di partecipazione. 

Per le iniziative di formazione, la verifica di efficacia è costituita dalla realizzazione di materiali 
inerenti allo specifico corso o alla dimostrazione del possesso di competenze documentate sul 
campo. 

La Dirigente scolastica accerta l’avvenuta formazione mediante “Attestato di partecipazione” o 
“Diploma di competenze acquisite” rilasciato dall’Ente formatore. 

Si ricorda che la formazione viene certificata e erogata da Scuole Statali, Università, 
Associazioni o Enti accreditati dal MIUR.  

 

Il presente Piano potrà essere integrato con altre iniziative di formazione di volta in volta 
proposte a livello nazionale, regionale e provinciale, cui l’Istituto intende aderire. 

  

Castel Maggiore 24 novembre 2021 

 

La Dirigente Scolastica 
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